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1. Inleiding

2016, het jaar van - of het jaar na ECI herstart. Linksom of rechtsom we zijn het jaar goed doorgekomen.
Natuurlijk was het wennen; nieuwe gezichten, een nieuw bestuur, hetzelfde werk met een kleinere
formatie en de samenwerking binnen het gebouw in een nieuwe structuur. Binnen de eigen ECI
organisatie hebben we de draai verbazingwekkend snel gemaakt. Met een nieuwe energie zijn de zaken
aangepakt, in gang gezet of verbeterd. Nieuwe of hernieuwde contacten met de lokale culturele partners
maar ook maatschappelijke organisaties én het onderwijs hebben de ECl weer smoel gegeven en in
positie gebracht. Gaandeweg het jaar hoorden we uit de stad een meer positief geluid over de ECI.
Voorzichtig aan begonnen organisaties en particulieren ons weer te benaderen voor samenwerking in
het een of andere gezamenlijke project. Lang niet alles hebben we voor elkaar gekregen maar wat
absoluut is gelukt is het creéren van een sfeer van optimisme en mogelijkheden; het kan weer in de de
ECI! Levende voorbeelden; het Heart & Soul Festival, de Summer Acadamy ‘Step Forward’, de premiére
van het stuk ‘Infinity’ van Marie van Vollenhoven i.s.m. het LimburgFestival en VIA Zuid en vele vele
projecten die vanuit de verschillende disciplines werden georganiseerd. Maar niet alleen binnen de ECI
ontwikkelden en organiseerde we, ook in de stad en de wijk lieten we ons zien! Tot de verbeelding
spreken de buitenfilm die we i.s.m. Wonen Limburg vertoonden op het oude Campina terrein, de
presentatie van het Ricciotti Ensemble i.s.m. en in het Outlet Centre en niet in het minst de Markt in de
binnenstad die we tijdens Oproer omdoopten tot ECI plein.

Ook gelukt is de realisatie van 2 oefenruimtes, een dj-lab en de verplaatsing van de Toneelschool naar de
Azijnfabriek. Daar wordt inmiddels 4 dagen per week dj - en toneelles verzorgt en binnenkort start ons
nieuwe concept ECI Lab waarin jonge creatievelingen o.L.v. verschillende docenten aan een performance
kunnen werken. En dat gaat niet alleen over muziek maar ook over conceptontwikkeling, het maken van
een videoclip en de organisatie van zo’n performance. Kortom, alles wat komt kijken bij het in de markt
zetten van een creatief product. Hiermee hebben we een basis gelegd voor de opbouw van de
Roermondse muziekscene. In het verlengde van al deze ontwikkelingen hebben onze uitgangspunten,
ons beleid, onze missie en visie nog eens goed tegen het licht gehouden. Het resultaat was een
inspirerend traject waarin we ons binnen de verschillende disciplines hebben gebogen over de vraag; h
Als we een ambitieus resultaat mogen dromen, in termen van een concreet doel, wat hebben we dan
bereikt in 20252 Het resultaat van deze sessies hebben we met alle medewerkers en vrijwilligers in een
gezamenlijke sessie tijdens de kerstborrel doorgewerkt. Het resultaat ronden we bij het schrijven van dit
jaarverslag zo ongeveer af.

En dat jaarverslag ligt thans voor u. Zoals u weet is lang niet alles in cijfers uit te drukken maar het
resultaat van het voorbije jaar is dat zeker wel. We schrijven zwarte cijfers en waren het voorbije jaar
enkel positief in het nieuws. Een mooie opmaat naar de toekomst ...

Samenvatting

In 2016 volgden 1.596 cursisten een - of meerdere cursussen in de ECI, organiseerden we 98 projecten
binnen het onderwijs of in samenwerking met cultureel - maatschappelijke partners in Roermond en
omgeving waaraan 5.559 personen deelnamen en 3.636 bezoekers op af kwamen. Op in totaal 45 pop
activiteiten, zowel binnen - als buiten de eigen locatie kwamen het voorbije jaar 8.366 bezoekers af. ECI
Theater bood 11 schoolvoorstellingen - en 42 brochure voorstellingen aan waarnaar 2.389 -
respectievelijk 3.722 bezoekers kwamen kijken. Met 5 exposities trokken we 12.000 bezoekers en Film,
tot slot, presenteerde in totaal 917 filmvertoningen die 16.284 bezoekers opleverden. Bij elkaar opgeteld
organiseerden we in 2016, (m.u.v. het aantal cursussen!) 1.117 activiteiten waar (incl. cursisten!) 53.552
bezoekers op af kwamen.

Verdere uitwerking van deze resultaten als ook een financiéle toelichting vindt u in dit Jaarverslag.

Wij wensen u veel leesplezier,

Joery Wilbers Ruth Houkes Marcel Smeets
directeur voorzitter voorzitter
Stg. ECI OR Stg. ECI RvB Stg. ECI
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2. In het kort

2.1 kernwaarden

vraaggericht:
- laagdrempelige programmering;
- publiek/doelgroepen betrekken bij programmering (ook kwetsbare- en moeilijk
bereikbare doelgroepen);
- vraaggericht, aansluiting bij demografische kenmerken stad en directe regio;
- klantvriendelijk: reserveren, inschrijven, ontvangst, horeca, communicatie, sfeer enz.
allemaal op basis van ‘van harte welkom, we zijn er voor u’.

verbinding met de stad:
- bedienen amateurverenigingen, onderwijs, zorg, bedrijfsieven;
- cultuur in de wijk;
- samenwerking met de andere culturele instellingen en het Platform Cultuur Roermond;

benutten onderscheidende kwaliteiten:
- multidisciplinair podium, waar in de programmering ingespeeld wordt op de
aanwezigheid van verschillende kunstdisciplines door crossovers.
- benutten creatieve keten; hier kun je kunst leren, maken, presenteren en consumeren.

2.2 missie

‘De ECI gelooft dat cultuur de basis vormt van identiteit en trots, dat cultuur de leefbaarheid,
aantrekkingskracht van Roermond, de wijken en de regio vergroot. De ECI wil middenin Roermond en
haar wijken staan en het leven van mensen in Roermond en de regio verrijken. Minder grijs en meer
kleur, we doorbreken de dagelijkse sleur. De EC/ verdiept en verbind, gaat op zoek en werkt samen
opdat mensen energie, creativiteit en inspiratie kunnen opdoen in hun eigen omgeving, zowel buiten -
als binnen de ECI. Zo ontstaan nieuwe inzichten en worden mensen creatief en innovatief” ...

2.3 doelgroepen en publieksbereik

De boodschap van het ‘Advies ECI Herstart’ is dat de ECI de (al in kunst & cultuur geinteresseerde) rode
en blauwe groepen aan zich moet blijven binden, maar dat de grote uitdaging erin gelegen is
de gele en de groene leefstijlen (die niet of nauwelijks cultuur consumeren) te bereiken.

2.4 cultureel ondernemerschap
Cultureel ondernemerschap rust in algemene zin op vier pijlers die nauw met elkaar verbonden zijn, te
weten:

- cultureel onderscheidend vermogen;

- maatschappelijk draagviak;

- verdienmodellen;

- {cultural) governance.

sturen op cultureel onderscheidend vermogen: doen we door onze kwaliteiten als multidisciplinair
podium en de creatieve keten (kunst leren, maken en presenteren) te benutten. In de begroting ramen
we per afdeling een basisbudget voor projecten.

sturen op maatschappelijk draagvlak: doen we door ons doelgroepenbeleid (publiek betrekken bij de
programmering, publieksmonitoring, netwerkvorming met stakeholders) en samenwerking met culturele
en maatschappelijke partners in stad en regio.

sturen op verdienmodellen: willen we bewerkstelligen door meer eigen inkomsten te genereren uit
cultuurfondsen (o.a. provincie, particuliere fondsen), entreegelden door een hoger publieksbereik, het
opzetten van partnerships met bedrijven en het opzetten van fondswerving onder particulieren.

cultural governance: we werken volgens de richtlijnen van de code cultural governance. De stichting
kent een bestuur-directie-model dat is vastgelegd in de statuten en het directie reglement.
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3. Organisatie

3.1 Raad van Toezicht/Raad van Bestuur

Op 1januari 2016 is een nieuwe Raad van Toezicht aangesteld. Op 7 september 2016 heeft een
statutenwijziging plaatsgevonden en is de Raad van Toezicht omgezet in een Raad van Bestuur. De Raad

van Toezicht/Raad van Bestuur van de Stichting EC! had in 2016 de volgende samenstelling:

Dhr. M.J. Smeets (vanaf 01-03-2016)  voorzitter/penningmeester (vanaf 01-03-2016)

Mevr. C.M.C. Clercx secretaris

Mevr. P.J.M. van den Bosch lid

Dhr. B.L.G. Moolhuijsen tot 04-03-2016

3.2 Directie

Dhr. J.O.T.P. Wilbers directeur-bestuurder (vanaf 11-01-2016)

directeur (vanaf 01-06-2016)
3.3 Ondernemingsraad

De ondernemingsraad had in 2016 de volgende samenstelling:

Mevr. R. Houkes voorzitter
Dhr. E. Hul lid
Dhr. G. Reijnders lid
Dhr. J.P. Steijvers lid
Dhr. J. Verhagen lid

De OR is in 2016 betrokken geweest met de herstart van de ECI en de afwikkeling van de in 2015
gemaakte afspraken omtrent de reorganisatie ontslagen. De gevolgen van de opdeling in de diverse
sectoren KIEN, ECI Horeca en de Stichting ECI worden nauwlettend in de gaten gehouden.

Er wordt in samenwerking met de directeur en bestuur gewerkt aan een aangepast ondernemersplan en
organogram. Gezamenlijk wordt een nieuwe visie ontwikkeld. De OR heeft instemming gegeven in
wijzigingen in het organogram. Mondeling advies is gegeven in het ondernemersplan. De OR heeft
besprekingen gehad met de directeur, het bestuur, medewerkers/vrijwilligers en de OR onderling.
Tevens is er overleg geweest met de gemeente en diverse adviseurs. De volgende vergaderingen hebben
plaats gevonden. OR vergaderingen, Ov vergaderingen met directeur.

De volgende agendapunten zijn ter sprake gekomen in bovengenoemde vergaderingen.

Beleidsmatig:
- Ondernemersplan
- Organogram
- Pr/Marketing
- Jaarrooster
- Afvloeiingsregeling
- gebruik naam ECI

Financieel:
- Maand rapportages
- Kwartaalrapportages
- Jaarverslag 2015

Personele aangelegenheden:
- Interne communicatie
- reorganisatie {(Techniek)
- sollicitatie protocol
- communicatie OR naar personeel
- urendeclaraties
- verplichte opgave andere werkzaamheden dan ECI
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- kortingen personeel, ECI punten
- arboarts

- vrijwilligerscontracten

- voortgangsgesprekken

- 25% / 30% lesvoorbereiding

- procedure langdurige ziekte

Activiteiten/Beheer/Facilitair:
- samenwerking KIEN
- erfenis gebouwelijke gebreken
- veranderingen gebruik lokalen
- inhoudelijke aspecten
- nieuwe visie en beleid
- Tarieven cursussen
- Organisatie:
- Parkeerbeleid
- gevolgen samenwerking Kien voor de interne organisatie

De OR ziet er op toe dat de processen binnen de ECI volgens de regels verlopen. Hierbij houdt de OR het
belang van de ECI Cultuurfabriek en zijn medewerkers/vrijwilligers steeds voor ogen.

3.4 Personeel
Het personeelsbestand en de organisatie is per 31-12-2016 als volgt opgebouwd:

Afdeling FTE veDrIl:::;;n vrouw man

Directie 1.00 1 0 1

Algemeen 3.27 5 4 1

PR 0.60 1 1 0
Techniek/Beheer 1.51 2 0 2

Cursus 8.13 28 14 14

Programma 2 4 4 0

Eindtotaal 16.51 11 23 18

Afdeling/ leeftijd 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Directie 0 1 0 0 0
Algemeen 1 3 1 0 0
PR 0 1 0 0 0
Techniek/Beheer 0 0 1 1 0
Cursus 2 1 12 12 1
Programma 0 1 2 1 0
Eindtotaal 3 7 16 14 1
mutaties

Als gevolg van de ECI Herstart zijn op 31 december 2015 en in de loop van het jaar 2016 in totaal 10
dienstverbanden beéindigd. Dit betrof de directeur/controller, 2 receptionistes, 4 conciérges, een
manager, de medewerker PR en de medewerker sales. Tevens zijn er in 2016 van 3 docenten de
contracten beéindigd. Er zijn 4 nieuwe dienstverbanden aangegaan in 2016. Er is een nieuwe directeur
aangetrokken, een medewerker personeel/vrijwilligers, een productie codrdinator en een
combifunctionaris.
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vrijwilligers

Een groep van circa 100 vrijwilligers geeft uitvoerende ondersteuning bij de activiteiten en de facilitaire
diensten van ECI Cultuurfabriek. Zij worden ingezet bij alle disciplines van de stichting zoals bijvoorbeeld
voorstellingen, projecten en evenementen maar ook bij receptie - en conciérge werkzaamheden. De

stichting is hier in grote mate van afhankelijk en is dankbaar dat ze op zo’n trouwe groep

enthousiastelingen kan terugvallen. Door het aantrekken van de nieuwe medewerker personeel &
vrijwilliger is de groep vrijwilligers stabieler geworden. Regelmatig is er overleg met de vrijwilligers van

de diverse disciplines.

stagiaires

Op de afdeling Marketing & PR werkten er het hele jaar stagiaires mee in de uitvoering. Het zijn stagiaires
op zowel MBO- als HBO-niveau. Daar waar nodig, en mogelijk, voerden ze ook ondersteunende

werkzaamheden uit op andere afdelingen.

3.5 Organogram

bestuur
. Ondernemingsraad
directeur
stafburo
administrateur projectburo
adm. medewerker cultuurscout
vrijw. codrdinator combinatiefunctionaris
marketing medew.
artiestenbegeleider
evenementencodrdinator coordinatoren-
technici team
theater pop film expo cursus
(programmeur) (programmeur) (programmeur's) codrdinator cursus
projectmedewerker
docenten
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3.6 Organisatie ontwikkeling

Gelet op de afronding van ECI herstart en de staat van de organisatie per 1/1/2016 hebben we in 2016
gekoerst op;

- ECI cultuurfabriek; het mooiste Cultuurhuis van Limburg!
- meer verbinding met de stad;

- samen met/voor doelgroepen programmeren;

- zorgen dat Roermond en omgeving de ECl weer omarmt

aanpak!
aandacht > vertrouwen > energie > enthousiasme

- team > mensen bij elkaar > zorgen voor een goede sfeer > luisteren > scheppen van duidelijkheid
> vertrouwen geven en werken aan onderling vertrouwen > geven van richting/stip op de horizon
> smeden van een team

- organisatie > zorgen voor goede communicatielijnen > helder krijgen waar nog
gaten/onduidelijkheden zitten > beschrijven van processen > afbakenen van
verantwoordelijkheden

- primaire product > (door)ontwikkelen ondernemingsplan > versterken programmering > promotie
> marketing > optimaliseren van automatisering > afstemmen van verschillende systemen {ticket,
CRM, cursistenadministratie, planningsoftware) ...

hoe?

Sinds de nieuwe start hebben we 2 overlegmomenten ingevoerd; het maandagochtend-overleg (alle
medewerkers m.u.v. de docenten) en het programmeursoverleg (programmeurs + marketeer). In het
maandagochtend-overleg wordt het weekend geévalueerd, vooruitgekeken naar de aankomende week,
taken opgepakt en uitgezet, losse eindjes aan elkaar geknoopt. Het is een overleg waarin begrip ontstond
voor eenieders werk en duidelijk werd wat te effecten van de verschillende werkwijzen in de praktijk zijn
en hoe die werkwijzen te optimaliseren. Het programmeursoverleg is een strategisch overleg waarin de
ontwikkelingen op het vlak van de programmering wordt besproken. We toetsen of we de gestelde
targets (programma + bezoekers) halen en hoe zo nodig kan worden bijgestuurd. Ook komen trends ter
tafel en stellen we onszelf vragen over hoe ons daartoe te verhouden.

knelpunten

Ondanks de positieve sfeer en het 'goede gevoel’ binnen de nieuwe ECI organisatie, leverde de herstart
ook de nodige knelpunten op. Die knelpunten hebben we in kaart en waar nodig ook aanpakt en
opgelost. Zo is het vertrek van de 4 conciérges in maart 2016 opgevangen door een poule nieuwe
vrijwilligers die we hebben geworven binnen onze deelnemers aan de diverse cursussen. Maar het werk
van 4 vaste conciérges zijn natuurlijk niet helemaal door vrijwilligers over te nemen. In de praktijk kost
het daarnaast de nodige tijd om vrijwilligers voor de diverse klussen ingepland te krijgen. Die werkdruk
komt te liggen bij onze medewerker Personeel & Organisatie ervaart, die al een hele kluif had aan haar
reguliere werkzaamheden. We hebben de omvang van deze functie het voorbije jaar dan ook iets
verhoogd. Knellen doet het ook bij de financiéle administratie waar we 0,8 fte beschikbaar hebben. Met
de verantwoordelijkheid voor administratie, kassa beheer, betalingen en periodieke financiéle
verslaglegging is dat krap aan. Hierop hebben we inmiddels, naar tevredenheid, een tweetal vaste
vrijwilligers ter ondersteuning kunnen inzetten. In de promotie en marketing is met ECI herstart ook
e.e.a. veranderd. Thans doen de programmeurs hun programma specifieke promotie zelf en hebben we
een corporate marketing medewerker voor 0,6 fte. in dienst. Dat pakt in de praktijk niet altijd even goed
uit waardoor er niet altijd lijn zit in onze communicatie of erger, zaken blijven liggen en we onze
marketing niet op orde hebben. We hebben in 2016 onze marketing output in kaart gebracht en onze
structuur tegen het licht gehouden. Over die output leest u meer verderop in dit stuk. Wat betreft de
organisatie van onze promotie en marketing aanpak hebben we inmiddels besloten de formatie binnen
de marketing afdeling wat te verruimen waardoor we de druk bij de programmeurs wat verlichten en ze
zich meer op hun primaire taak kunnen richten. Dat we dankzij een zo optimaal mogelijke interne
communicatie (0.m. via de diverse overlegstructuren) efficiént omgaan met de tijd en veel doen met een
klein team is duidelijk. Maar we lopen daarin als organisatie tegen onze grenzen aan.
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4. Resultaat

4.1. prestatie indicatoren

Cross overs (intern & extern)

Talentontwikkeling

Kwetsbare en moeilijk bereikbare doelgroepen.
Samenwerking met het onderwijs

Samenwerking met welzijns instellingen en wijkaccomodaties
Samenwerking met professionele kunst instellingen
Samenwerking met Amateurverenigingen

Samenwerking met Roermondse bevolking

Euregionale samenwerking

O 0O N0 NN -

De realisatie van bovenstaande prestatie indicatoren zijn in de diverse kwartaalrapportages uitgebreid
beschreven. Voor de volledigheid hebben we ze hieronder per discipline nogmaals onder elkaar gezet;

Theater

- (1, 2, 6) voorstelling van ISH Dance company gericht op talentontwikkeling waarin jonge makers
professioneel worden begeleid bij het maken van een eigen avondvullende voorstelling.

- (3,5, 7) Kwetsbare en moeilijk bereikbare doelgroepen d.m.v. het project Nieuwe Helden i.s.m.
Welk.kom.

- (4) Specifiek theateraanbod geprogrammeerd i.s.m. Roermondse scholen voor primair - en
voortgezet onderwijs.

- (4) CKV korting voor jeugd - en jongeren op alle voorstellingen i.s.m. Roermondse scholen voor
voortgezet onderwijs en het MBO.

- (7) amateurverenigingen uit Roermond en de rest van Limburg in huis tijdens het Eenakterfestival
Brokstukken i.s.m. het Huis voor de Kunsten en de LFA (Limburgse Federatie Amateurtoneel).

- (3) Kwetsbare en moeilijk te bereiken doelgroepen bereikt met de duo voorstelling van Marjolein
van Kooten en Bram Bakker. Met deze toegankelijke voorstelling hebben we veel mensen bereikt
uit de zorg, zowel mensen die er werkzaam zijn als mensen met een zorgbehoefte.

- (6, 8) Promotie dansaanbod d.m.v. actie voor Roermondse dansscholen i.s.m. het Huis voor de
Kunsten

Po
p- (8) (her)nieuw(de) samenwerking lokale organisaties die in het verleden i.s.m. en in ECI
organiseerden. (YumYum, Next Planet, OpDreef)

- (1) cross-over met film d.m.v. optreden van singersong writer in de filmzaal voorafgaand aan de
documentaire over Herman Brood.

- (1) crossovers met de organisatie van het bevrijdingsfestival (de officiéle after party heeft
plaatsgevonden in de popzaal)

- (2, 4, 6, 8) voorbereiding voor popronde (met lokale horeca ondernemers en winkeliers
waaronder The Box, Aeve Choppe, D'n heilige cornelius, Markt 10, Bagels & Beans) i.s.m. ook met
Stichting Wel.kom.

- (1, 5,7, 8) Soundful Sunday is een jamsessie die beginnende muzikanten begeleid bij het verder
ontwikkelen van hun talenten. Soundful Sunday is opgezet i.s.m. Stg Culon en ECI Pop als ook de
Cursus afdeling.

- (3, 5) Ondersteuning jongeren in de opzet en organisatie van urban/hiphop concepten Notorious
en Probz (de doelgroepen van Probz en Notorious komen vanuit het jongerenwerk en bestaan
voor een deel uit kwetsbare jongeren).

- (1) cross-over met film d.m.v optreden van singersong writer in de filmzaal voorafgaand aan de
documentaire over Janis Joplin.
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(3, 5)samenwerking met de Stichting Wel.kom in onderzoek naar andere moeilijk bereikbare
groepen om deze te betrekken in de programmering.

(8) Samenwerking met de Roermondse bevolking loopt als een rode draad door de afdeling pop
(0.m. in de vorm van advies als presentatie van lokaal talent bij de uitvoering van diverse
evenementen).

opzet Jazz-overleg met lokale partners

(2, 8) Begeleiding bij het opzetten van kleinschalige concepten in de popzaal of in de
Azijnfabriek, bijv. Live Lokaal (matinee programma met lokale bands in de Azijnfabriek)

(8) Oprichting klankbordgroep 'pop' met lokale muzikanten en muziekprofessionals (o0.a. Michael
Heffels, Danny Bol, Johan Cortooms, Wouter Budé en Jaap Melman).

(4) In samenwerking met de combinatiefunctionaris is de samenwerking met de middelbare
scholen en het MBO in Roermond verbeterd (zo werd Tropical 12+ omgevormd tot #Hashtag, een
concept dat door de Roermondse scholen i.s.m. - en in de ECl wordt georganiseerd)

nieuwe opzet BluesNight i.s.m. [okale partners

(6) samenwerking met Solar Festival (wervingscampagne vrijwilligers / promotie pop)

(6) samenwerking met poppodium Grenswerk op het gebied van gezamenlijke promotie en
ondersteuning bij grote events

(2, 4, 6, 8) Organisatie van allereerste editie van Popronde in de Roermond i.s.m. lokale horeca
ondernemers en winkeliers

(2, 6,7, 9) opzet van de finale van een Cross-border Poetry Slam in samenwerking met Stichting
PANDA.

(1,2, 3, 5,7, 8) Samenwerking 'Nuuj Baedeleers' d.m.v. opname hiphop track over 'armoede’
i.s.m. Wel.kom en ECI Cursus (ECI lab)

(6, 8) Opzet van een aantal (ver)nieuwe(nde) dance concepten waaronder Quest4Trance, RnB
Classics en Boogie Wonderland

Cross overs (intern & extern)

Talentontwikkeling

Kwetsbare en moeilijk bereikbare doelgroepen.
Samenwerking met het onderwijs

Samenwerking met welzijns instellingen en wijkaccomodaties
Samenwerking met professionele kunst instellingen
Samenwerking met Amateurverenigingen

Samenwerking met Roermondse bevolking

Euregionale samenwerking

(1) Cross overs film en pop: optreden van singersong writer in de filmzaal voorafgaand aan de
documentaires over Herman Brood.

(1, 3, 5) Film 'Pride' vertoont in samenwerking met EXPO Gijsen flikker op

(5) De vertoning van Jeanne’s gang, een documentaire over de psychiatrie in aanwezigheid van
de regisseur en enkele oud patiénten.

(4) Het vertonen van een film, gemaakt door een amateur, over NT 2 waarbij veel docenten uit
het voortgezet onderwijs aanwezig waren.

(5, 8) Er heeft een speciale voorstelling van 'Movies that Matter' i.s.m. Amnesty Roermond.

(4) Overleg met VO over een andere invulling van het CKV onderdeel film. (0.a. Organiseren
van een recensiewedstrijd).

(4) Overleg met de cultuurcodrdinatoren van het PO over de invulling van de cultuurgelden mbt
film.

(4) Vertonen films in het kader van 'Klassenfilm' aan de basisscholen.

(1, 5) Overleg met de Alzheimer Centrum Limburg over de invulling van de grote

inzamelingsactie. van L1in de ECI cultuurfabriek
(6, 9) Overleg met CineSud over Euregion Night en cursus filmkijken.
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(7) Overleg met LOVA ( Limburgse organisatie van audiovisuele amateurs) voor de jaarlijkse LOVA
dag in de ECI Cultuurfabriek.

(1) Cross overs film en pop: optreden van singersong writer in de filmzaal voorafgaand aan de
documentaires over Janis Joplin.

(5, 8) Oriénterend gesprek met Wonen Zuid over een culturele invulling van een
nieuwbouwproject in Het Veld.

(1) In samenwerking met Restaurant One een speciale voorstelling van de documentaire Noma-
My Perfect Storm.

(5, 8) Overleg met Amnesty Roermond over een speciale voorstelling op 12 december in het
“kader

dag van de rechten van de mens”.

Overleg met Wonen Zuid over het vertonen van een openluchtfilm op het oude Campinaterrein.
(5, 8) Overleg met het moedercentrum Maximina over het maken van korte animatiefilmpjes. Te
vertonen tijdens het AsEquals filmfestival in november.

(4) 98 leerlingen van onderwijsinstelling Gilde ( zorg en welzijn) voor de film Remember

in de filmzaal.

(6) Afspraken met CineSud over het geven van een workshop 'Kijken naar film' op 12 oktober.
(8) Overleg met de ‘Ladies Circle Roermond' over het vertonen van een film in het kader van
'Make a Wish'.

(8) Overleg over het vertonen van een klassieke oorlogsfilm voor belangstellenden uit Roermond.
(8) Overleg met de Alliance Francaise over het nieuwe filmprogramma 1keer per 6 weken

op zondagmiddag.

(1, 5) Deelname aan de Limburgse inzamelingsactie voor het Alzheimer Fonds. (film Remember)
(3, 7) Overleg met ADVL over de invulling van AsEquals.

(5, 8) Samenwerking met en realisatie van een film op het terrein van Wonen Zuid.

(5, 8) Samenwerking met het moedercentrum Maximina. Workshop animatiefilmpjes maken.

Cross overs {intern & extern)

Talentontwikkeling

Kwetsbare en moeilijk bereikbare doelgroepen.
Samenwerking met het onderwijs

Samenwerking met welzijns instellingen en wijkaccomodaties
Samenwerking met professionele kunst instellingen
Samenwerking met Amateurverenigingen

Samenwerking met Roermondse bevolking

Euregionale samenwerking
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4.2 Aantal cursisten/bezoekersaantallen

Aantal cursisten

Cursisten Begroting Cursisten ex;\),Iiz::;:

31-12-2015 2016 31-12-2016 begrating
Jongeren
Beeldend 55 50 99 49
Dans * 127 134
Toneel 199 50 155 83
Literatuur 0 0 0 0
Muziek 667 600 726 126
Totaal 921 700 1092 258
Volwassenen
Beeldend 355 300 366 66
Dans * 23 42
Toneel 10 0 4 4
Literatuur 0 0 0 0
Muziek 69 50 92 42
Totaal 434 350 504 112
Totalen
Beeldend 410 350 465 115
Dans 150 80 176 43
Toneel 209 50 137 87
Literatuur 0 0 0 0
Muziek 736 650 818 168
Totaal 1505 1130 1596 413

* doordat dans in een franchise constructie is ondergebracht hebben we de cursisten aantallen niet

begroot.

cursus

De belangrijkste ambities voor 2016 was het stoppen van de vrije val in de jaarlijkse cursisten aantallen,

de contacten met het onderwijs (0.m. in het kader van het programma DOOR!) te intensiveren en het
omzetten van vaste contracten kleiner dan 0,15 fte. naar een zzp -constructie.
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De acties die we daartoe hebben ingezet:

- een verlaging van de cursusprijzen;

- een betere aansluiting van het aanbod op de vraag vanuit de diverse doelgroepen;

- betere samenwerking met al onze partners;

- betere toegang tot de website en een betere PR 0.m. in de vorm van een specifieke campagne
en een nieuwe facebook pagina voor de cursus afdeling.

- intensiever contact gezocht en gevonden met het onderwijs door een gericht aanbod;

- begeleidingstraject tot omvorming van een vast - naar zzp contract.

resultaat

Dankzij deze aanpak was 2016 voor de Cursus afdeling voorzichtig succesvol. Het totaal aantal cursisten
nam m.u.v. toneel over de gehele linie toe t.o.v. 2015. T.0.v. de begroting scoren we zelfs extreem goed.
Ook de totale inkomsten waren wat hoger dan begroot maar weer iets lager dan in 2015. Dat komt
doordat het aantal verkochte, duurdere, jaarcursussen net als in 2015 wat afnam, en dus ook de
inkomsten. Daar staat tegenover dat de korte cursussen waar we gericht op hebben ingezet het voorbije
jaar, vooral aangeboden bij Beeldend, zeer succesvol bleken. Ook het aantal cursussen 'oriéntatie
Muziek' en 'Theorie' liepen buitengewoon goed. Het ECI lab (school voor popcultuur, urban en dance)
startte in het najaar van 2016 met 20 deelnemers aan de DJ-cursus. De afname bij Toneel is te wijten aan
de zogenaamde 'Large' groep, waarvan nagenoeg alle cursisten vanwege studie buiten Roermond, zijn
gestopt. Daarnaast heeft de overgaan naar de Azijnfabriek ons ook een aantal cursisten gekost.
Inmiddels zien we het aantal jeugdige Toneel cursisten weer toenemen.

De totale kosten komen boven de begroting uit. De oorzaak hiervan zijn extra investeringen in de
herhuisvesting van Toneelschool Luid Zuid en de realisatie van ECI lab in de Azijnfabriek.

De omzetting van kleine vaste contracten - naar een zzp constructie hebben we niet gerealiseerd.
Daarentegen hebben we het vaste personeelsbestand, door de beéindiging van een drietal kleine
dienstverbanden, met ongeveer 0,5 fte. kunnen drukken. Ook het aantal lege uren hebben we fors
weten terug te brengen. Dat hebben we gerealiseerd door een aantal verschuivingen in lestaken en de
inzet van docenten t.b.v. projecten muziekeducatie in het primair onderwijs o.m. in het kader van de
Kwaliteitsimpuls Muziekonderwijs en het programma DOOR!

Penvoerder CMK

Het voorbije jaar werden we door de provincie aangewezen als penvoerder t.b.v. de uitvoering van de
regeling Cultuureducatie met Kwaliteit. Binnen deze regeling krijgen scholen in het primair onderwijs de
mogelijkheid om cultuureducatie (muziek, beeldend, dans en drama) op een passende manier in te
bedden binnen school. Medio oktober deden we een subsidieaanvraag bij het Fonds Cultuurparticipatie
en inmiddels is bekend dat die aanvraag is gehonoreerd. Vanaf 2017 voeren we de regeling 4 jaar lang uit
in de gemeenten Roermond, Roerdalen, Maasgouw en Echt-Susteren. Het programma Cultuureducatie
met Kwaliteit in Midden Limburg heet; DOEN!

Verschil
Deelnemers Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie
Cultuurprojecten 2015 2016 2016| begroting
Primair onderwijs 2.370 2.050 1.949 -101
Voortgezet onderwijs 2.990 1.650 2.190 540
Overige 887 1.000 1.420 -420
Totaal 6.247 4.700 5.559 859

In totaal organiseerden we 98 cultuurprojecten waaronder diverse workshops, Kultroutes door het
gebouw, specifieke muziekprogramma's en projecten zoals Oproer, Nieuwe Helden, Dag van de Stem,
Cursisten Expositie, Jeugdorkesten festival etc. etc. Voor een complete opsomming van deze projecten
verwijzen we u graag naar de bijlagen.
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Verschil

Bezoekers Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie
Cultuurprojecten 2015 2016 2016 begroting
Primair onderwijs 1.200 500 160 -340
Voortgezet onderwijs 0 0 0 0
Overige 750 1.000 3.476 2.476
Totaal 1.950 1.500 3.636 2.136

De forse afname in het aantal bezoekers aan Cultuurprojecten in het Primair onderwijs is in het geheel
te wijten aan de animo voor Klassenfilm. Naar het Film programma voor het Primair onderwijs zijn
slechts enkele basisscholen komen kijken. Als reden hiervoor wordt aangevoerd dat scholen bij voorkeur
niet meer passief film kijken maar liever een meer actief film programma zouden afnemen. Daarop
hebben we in 2016 geéxperimenteerd met een programma van provinciaal productie platform CineSud.
Hoewel de deelnemers enthousiast waren is het programma minder vaak weggezet dan verwacht en
hebben we het verschil bezoekers uit het Primair onderwijs niet kunnen goedmaken. Daar staat
tegenover dat het totale aantal bezoekers aan onze Cultuurprojecten met ruim 1600 steeg t.o.v. 2015.

Bezoekersaantallen en aantal voorstellingen

Verschil
Bezoekers Theater Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie
Schoolvoorstellingen 2015 2016 2016| begroting
Schoolvoorstellingen
BO 1.040 1.000 969 -31
Schoolvoorstellingen
VO 3.137 3.500 1.420 -2.080
Totaal 4177 4.500 2.389 -2.111
Theater Verschil
aantal Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie
schoolvoorstellingen 2015 2016 2016 begroting
Schoolvoorstellingen
BO 6 7 5 -2
Schoolvoorstellingen
VO 19 20 6 -14
Totaal 25 27 1 -16

Het voorbije jaar zijn er meer dan helft minder schoolvoorstellingen geboekt dan in het jaar daarvoor.
Dat betreft vooral de afname van schoolvoorstellingen in het voortgezet onderwijs. De belangrijkste
reden hiervoor zijn de kosten voor zowel voorstelling als techniek waarover we het voorbije jaar in
gesprek zijn geweest met het onderwijs. Met de stijgende kosten van de voorstellingen past e.e.a. niet
meer binnen het budget van de scholen. We zoeken samen met het onderwijs naar een oplossing en
gaan ervan uit dat het aantal schoolvoorstellingen weer toeneemt. Voor het basisonderwijs boekte de
theaterprogrammeur voorstellingen in het najaar die aan de scholen werden voorgesteld. Dat bleek in de
praktijk te conflicteren met het jaarprogramma van de scholen dat al voor de zomer wordt vastgesteld.
Daar hebben we inmiddels op geanticipeerd.
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Brochure Verschil
voorstellingen Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie
Theater 2015 2016 2016| begroting
bezoekers 5.166 4.739 3.722 -1.017
aantal voorstellingen 47 45 42 -3

In 2016 boekten we minder voorstellingen waar ook minder publiek op af kwam in vergelijking met het
jaar daarvoor. Opvallend is de terugloop in bezettingspercentage. Per voorstelling kwamen er in 2016
gemiddeld ruim 20 bezoekers minder dan in 2015. Kijken we verder terug in de tijd dat zitten we met het
bezoekersaantal van 2016 ongeveer gelijk met dat in 2014. De bezoekersaantallen van theater zijn vanaf
de opening van de ECI cultuurfabriek nauwelijks constant. Redenen daarvoor moeten worden gezocht in
de sfeer, klimaat, kortom het comfort van onze theaterzaal. Publieksonderzoek leert dat onze zaal door
de bezoekers als 'koud' wordt ervaren. Ook de stoelen worden als oncomfortabel omschreven. Daarbij
was - en is de horeca dienstverlening niet altijd even goed op orde. Pauzedrankjes - die al klaar staan -
zijn daardoor niet altijd op de gewenste temperatuur. Dat blijkt niet alleen uit het genoemde onderzoek
maar vanzelfsprekend ook uit de bezoekcijfers. Willen we publiek opbouwen dat we vervolgens ook aan
ons weten te binden, dan kan dat alleen met een goed geoutilleerde, comfortabele en sfeervolle
theaterzaal waarin het publiek optimaal van een mooie voorstelling kan genieten. En dat we die mooie
voorstellingen wel in huis hebben, blijkt uit de waardering van het publiek. De scores van de
voorstellingen in ons publieksonderzoek zijn steevast hoog. Over de noodzakelijke aanpassingen in de
theaterzaal hebben we in 2016 op diverse niveaus uitvoerig gediscussieerd. Het resultaat is een
gezamenlijk plan van aanpak met gebouwbeheerder KIEN.

Verschil

Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie

Pop 2015 2016 2016| begroting
Bezoekers 10.868 9.370 8.366 -1.004
Voorstellingen 49 50 45 -5

De bezoekersaantallen van de popzaal lopen sinds de opening van de ECI in 2013 jaarlijks terug. En dus
ook het voorbije jaar. Een bondige analyse; met sluiting van de Azijnfabriek en de overgang van de
popprogrammering naar de ECI cultuurfabriek, is de ontwikkeling van popmuziek in Roermond
gestagneerd. Inmiddels in de Azijnfabriek weer open en zien we, met name op het gebied van het
aanbod van dance, enig herstel. De programmering van live muziek in de ECI echter, was - en is nog
nauwelijks structureel. Begin 2016 zijn we begonnen met het herstellen van het vertrouwen dat
verschillende boekingskantoren (aanbieders van bands/acts) in ons waren verloren. Dat heeft enig effect
gehad met als gevolg een paar mooie programma's waaronder The Brahms, Bettie Serveert, Shakatak en
Gare du Nord. Een minimaal wekelijks pop-programma met een herkenbare signatuur heeft dat echter
niet opgeleverd. Dat het ontbreken van programmeringsontwikkeling in de voorbije jaren de positie van
Roermond heeft verzwakt, de overige provinciale poppodia juist een sterke positie hebben weten op te
bouwen en het feit dat de ontwikkeling van onderop - m.a.w. de lokale popscene - is gestagneerd maakt
dat we de zaak opnieuw moeten opbouwen. Daar hebben we het voorbije jaar veel tijd en energie
gestoken. Onze popprogrammeur is met een ontwikkelplan aan de slag gegaan maar kreeg dat
uiteindelijk niet van de grond waardoor we lopende het jaar in goed overleg hebben moeten besluiten
om uit elkaar te gaan. Daarmee hebben we de laatste maanden van het jaar op halve kracht gewerkt.
Desondanks hebben we, gegeven de omstandigheden, nog redelijk gescoord. Om de benodigde
ontwikkelingen binnen de Roermondse popscene gestructureerd aan te pakken hebben we daar een
visie en beleid op ontwikkeld. Zo startte medio oktober startte de eerste cursisten aan het 'ECI lab' ons
nieuwe concept waarin pop, urban en dj-skills kunnen worden geleerd op een goed geoutilleerde en
toffe plek. Inmiddels hebben we een hoofd ECI lab aangesteld die ook programma gaat ontwikkelen
vanuit - en met de lokale muziekscene. Zo bouwen we de popmuziek in Roermond weer langzaam maar
zeker op.

jaarverslag ECI cultuurfabriek 2016 14



Verschil

Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie

Film 2015 2016 2016( begroting
Bezoekers 15.022 15.000 16.284 1.284
Vertoningen 919 850 917 -67

Waar we in andere disciplines nog meters mogen maken gaat het met de afdeling Film gewoon goed.
Evenals de voorbije jaren steeg het bezoekersaantal. En met de stijgende bekendheid en populariteit van
ECI film groeide ook het aantal vragen voor projecten en samenwerking. Zo werd met Wonen Zuid een
buitenfilm georganiseerd, presenteerde Moedercentrum Maximina zelfgemaakte clips in onze filmzaal,
presenteerden we een speciaal programma rond het thema 'discriminatie’ en werkten we samen met
Amnesty International. Met de corebusiness - de filmprogrammering en samenwerking met de stad - op
de rit hebben we het voorbije jaar vooral gekeken naar het verbeteren van de promotie en marketing.
Dat leverde o.m. een nieuwe maandflyer op. Met het actief verzamelen van e-mailadressen aan de deur
werd een omvangrijk e-mailbestand bij elkaar gesprokkeld. Volgende stap is het verhogen van het aantal
on-line verkochte kaarten. Filmbezoekers kopen hun tickets nog altijd voor bijna 90% aan de deur.
Willen we in de toekomst de on-line promotie verbeteren dan moet dat percentage omlaag en de on-
line verkopen omhoog. Punt van aandacht is het tegenvallende aantal deelnemers aan Klassenfilm, het
filmprogramma voor het primair onderwijs. Om jeugd en jongeren aan ECI film te verbinden hebben het
voorbije jaar vastgesteld de contacten met het onderwijs te intensiveren. Gelet op de krappe personele
bezetting betekent dat keuzes maken. Die keuze hebben we voor film inmiddels vastgelegd in de
doelstelling meer jongeren naar ECI film te krijgen door de samenwerking met scholen op te zoeken.
Opvallend, tot slot, is de drastisch gedaalde verkoop van filmarrangementen. Met de ontkoppeling van
horeca en de beperkte personele bezetting in de horeca, kwamen bestellingen niet tijdig door met als
gevolg bezoekers te laat in de filmzaal kwamen. Met de komst van Mr. Sammie als nieuwe horeca uitbater
gaan we ervan uit dat dit zal verbeteren.

Verschil

Exploitatie| Begroting| Exploitatie| exploitatie

Expo 2015 2016 2016| begroting
Bezoekers 13.720 12.500

Exposities 7 5 =2

Het voorbije jaar organiseerden we 5 exposities. Dat zijn er 2 minder dan het jaar daarvoor. Er is dan ook
nogal wat veranderd in de organisatie van exposities door Stg. ECI. In ECI herstart is afgesproken dat de
organisatie van bovenregionale exposities als ook het daarvoor beschikbare budget niet meer bij de
Stichting zou komen te liggen. Inmiddels is zowel uitvoering als budget ondergebracht bij het
Cuypershuis. Tegelijkertijd is het gebruik van de ECI expositie ruimte tussen 3 partijen verdeeld. Zo was
er 25% beschikbaar voor Stg. ECI t.b.v. de organisatie van lokale exposities, 25% voor de bovenregionale
exposities en 50% voor gebouwbeheerder KIEN t.b.v. commerciéle verhuur. Deze verdeling, en dan met
name de helft van de tijd voor KIEN, heeft ervoor gezorgd dat de expositie ruimte het voorbije jaar ook
nagenoeg de helft van het jaar leeg bleef. Daar hebben we met zowel gemeente als KIEN het voorbije jaar
veelvuldig over gesproken. Inmiddels is KIEN bereid haar tijd terug te geven en kunnen we kijken naar
een andere verdeling. Op deze manier kunnen we er voor zorgen dat er het jaar rond exposities worden
gepresenteerd en een van de mooiste museale ruimtes in de provincie wordt gebruikt waarvoor ze is
bedoeld.
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4.3. Publiciteit

Met de afronding van ECI herstart werd ook de PR en marketing aanpak omgebouwd. Vanaf 1/1/2016
werden de verschillende programmeurs zelf verantwoordelijk voor hun eigen programma specifieke
marketing en promotie. Voor de corporate marketing werd een medewerker met 0,6 fte.
verantwoordelijk gemaakt. Voor een organisatie als de onze zowel qua omvang, brede aanbod en
reikwijdte is dat niet zo veel. We zijn daar het voorbije jaar dan ook een aantal keer tegenaan gelopen.
Om inzicht te krijgen wat we allemaal doen aan promotie en marketing en wat daar het effect van is,
hebben we onze aanpak tegen het licht gehouden. De beschrijving daarvan vindt u in de bijlage.
Conclusie; we hebben een veelheid aan verschillende doelgroepen, doen daarom veel maar schieten ook
vaak met hagel. Een social media strategie ontbreekt en ook op het vlak van database marketing hebben
we nog slagen te maken. Onze aanpak is dan ook niet altijd even gericht en daarnaast zit er vaak overlap
in wat er vanuit de verschillende disciplines gebeurd. Disciplines promoten vanop hun eigen 'eiland’
waardoor samenhang ontbreekt. Lopende het jaar hebben we besloten een missie/visie traject te
starten om te herijken waar we als ECI staan, wat we zijn en voor wie we zijn en hoe we onze positie
zouden kunnen versterken. Dat vormt uiteindelijk het vertrekpunt om onze communicatie en dus ook
onze marketing aanpak te verbeteren. De aanzetten daartoe zijn eind 2016 gegeven in het voorstel meer
capaciteit, in zowel uren als financiéle middelen, voor marketing beschikbaar te maken.
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5. Financién

5.1. Balans per 31 december 2016 (na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Deelnemingen

Vlottende activa

Voorraden

Debiteuren

Te vorderen subsidies

Belastingen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Resultaat voorgaande jaren
Resultaat boekjaar

Reserveringen
Langlopende schuld

Kortlopende schulden

Kortlopend deel van de langlopende
schuld

Crediteuren

Subsidies vooruit ontvangen
Schulden belastingdienst

Schulden bedrijfsvereniging,
pensioenfonds

Transitievergoeding

Overige kortlopende schulden

Totaal passiva
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31-12-2016
166.706 130.860
0 0
166.706
16.264 16.834
34.169 47.976
22.153 5.000
17.697 30.505
184.652 396.995
_219.398 —©505.605]
L4455
661.039
-33.757 5.075
74.320 -38.832
40.563
0 0
50991
42.493 0
294.830 82.0M
9.216 685.496
38.491 84.180
398 4.719
0 112.928
184.057 196.197
569.485
661.039

31-12-2015

130.860

1.000.915

11811775

-33.757

1.165.531

1.131.775




5.2. Rekening van baten en lasten 2016

Begroting  Jaarrekening  Jaarrekening
Baten 2016 2016 2015
Cursus 302.900 303.387 308.893
Cultuurprojecten 30.500 34.171 32.012
Theater 111.532 94.328 120.349
Pop 113.013 83.561 133.099
Film 87.900 103.165 95.164
Expo 1.000 15.510 4.784
Verhuur restaurant One 0 64.232 0
Projectburo 45.000 55.841 31.544
Shop 0 0 14.370
Sales/verhuur vast 0 0 387.016
Rente 0 342 1.129
Diverse baten 0 -645 52.921
Sponsoring en fondswerving 15.000 10.000 906
Onttrekking reserveringen 0 0 126.000
Subsidie gemeente Roermond 1.5667.753 1567755 2.116.241
Subsidie Roermond combi 36.000 36.000 17.769
Subsidie Leudal 30.000 42.152 30.000
Totaal baten 2.340.598 2.409.777 8725097
Lasten
Personeelskosten 1.123.499 1.090.724 1.522.605
Huisvestingskosten 587.882 594.884 934.625
Algemene kosten 100.886 114.371 121.706
Publiciteitskosten 81.000 70.810 99.396
Afschrijvingen 37.617 38.002 36.235
Cursus 13.000 29.540 19.987
Cultuurprojecten 26.900 14.437 27.521
Theater 132.885 125.110 146.444
Pop 144.250 134.232 175.826
Film 51.179 61.843 57.153
Expo 14.000 14.248 32.998
Huur restaurant One 0 63.025 0
Projectburo 25.000 44.213 52.608
Shop 0 0 10.540
Sales/verhuur vast 0 0 121.572
Diverse lasten 2.500 0 25.813
Dotatie reserveringen 0 0 126.000
Totaal lasten 2.540.598 2.395.439 3.511.029
Exploitatie resultaat 0 14.338 =98:857
Deelnemingen 0 0 0
Bijzondere baten/lasten 0 59:982 0
Bedrijfsresultaat 0 74.320 5981887
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5.3. Kasstroomoverzicht 2016

Kasstroom uit operationele activiteiten
resultaat

resultaat boekjaar

afschrijvingen

mutatie deelnemingen

mutatie reserveringen

debiteuren en vorderingen

mutatie debiteuren

mutatie te vorderen subsidies

mutatie ov. vorderingen en overlopende
activa

mutatie voorraden

crediteuren en kortlopende schulden
mutatie crediteuren

mutatie ov. schulden en overlopende

passiva

totaal kasstroom uit operationele
activiteiten

aanzuivering kapitaal

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
investeringen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
mutatie langlopende schulden

Toename/ afname liquide middelen
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2016

74.320
38.002

13.807
-17.153

225.149

212.819

-808.865
-596.046

-284.208

1122522

221.803

570

-261.351

0

-73.848

502991

2015

-38.832
36.235
0
0

72591
-82.152
-30.605
33.378

79.578

15
-122.453
-141.794

-264.248

-187.452

999.825

-1.768

-888.369

-77.764
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5.4 Algemeen

Voor 2016 hebben we een sluitende begroting ingediend bij de gemeente Roermond. Voor het eerste in
de geschiedenis van de ECI Cultuurfabriek heeft de Stichting ECI een positief resultaat behaald van
€74.320,-. In het kader van de ECI Herstart, heeft de stichting in 2016 nog een transitievergoeding
ontvangen voor salariskosten die in 2016 gemaakt zijn. De betreffende arbeidscontracten zijn in 2015
beéindigd maar de datum uit dienst ligt in 2016. Tevens is er van de Gemeente Roermond een
vergoeding ontvangen voor de tekorten van de jaren 2012-2015. In de navolgende paragrafen wordt
indien nodig een analyse gegeven van de afwijkingen van opbrengsten en kosten ten opzichte van de
begroting.
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5.5. Toelichting op de balans per 31 december 2016
5.5.1. Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder
winststreven”. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Continuiteit

Zoals in de inleiding aangegeven is in februari 2015 door de gemeenteraad van Roermond het plan
“Herstart ECI” aangenomen. Het plan voorziet in een aantal maatregelen om te komen tot een
toekomstbestendige exploitatie van Stichting ECI. Door extra subsidies worden de kosten van de
implementatie van “Herstart ECI” afgedekt. Tevens zijn er middelen ter beschikking gesteld om het
negatieve kapitaal van Stichting ECI af te boeken. Hiermee is voor de korte termijn de continuiteit van
Stichting ECI gewaarborgd. Voor de langere termijn is van belang of de maatregelen in het kader van
“Herstart ECI” het beoogde resultaat opleveren en er een sluitende exploitatie bereikt kan worden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen,
wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan
de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid
van de bepaling van de waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Opbrengsten worden verantwoord indien de onderneming alle belangrijke risico’s met betrekking tot de
handelsgoederen heeft overgedragen aan de koper.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de onderneming.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
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percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de
nettovermogenswaarde. Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van de onderneming gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve
nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de onderneming garant staat voor de
schulden van de betreffende deelneming wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening wordt
primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd en voor het overige onder de
voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de
verwachte betalingen door de onderneming ten behoeve van deze deelneming.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Bij de waardering van de voorraden wordt
rekening gehouden met de eventueel op balansdatum opgetreden waardeverminderingen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Voorzieningen
Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:
e cen in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het
verleden; en
e waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en
e het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig
is.

Langlopende en kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de ontvangen subsidies en de overige inkomsten en
alle hiermede verbonden aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Het resultaat op de cursussen
wordt per verslagjaar genomen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. De ontvangen rentebaten zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.
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5.5.2. Activa
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Deze post heeft het volgende verloop:

2016 2015

Waarde per 1-1 130.860 165.326
Desinvestering -404

Investeringen 74.252 1.769

204.708 167.095

Afschrijvingen 38.002 36.235

Waarde per 31-12 166.706 130.860

Voor een gedetailleerd overzicht van de investeringen en afschrijvingen zie bijlage 1.

Vlottende activa

Voorraden
De voorraden kunnen als volgt gespecificeerd worden:

31-12-2016 31-12-2015

Voorraad t.b.v. cursussen 16.264 16.834
Voorziening incourantheid 0 0
16.264 16.834

De aanwezige voorraad is geinventariseerd en volledig als courant ingeschat. Derhalve is geen
voorziening gevormd voor incourantheid.

Debiteuren
De post debiteuren is als volgt samengesteld:

31-12-2016 31-12-2015
Debiteuren 34.169 47.976

De debiteuren cursusgelden bedraagt € 3.437,-, de overige debiteuren bedragen € 30.731,-. Hierin
opgenomen is nog een openstaande post van Rugzorg ad € 4.500,-. Dit betreft huur inzake de maanden
augustus tot en met december 2015.

Te vorderen subsidies
De samenstelling van de te vorderen subsidies per 31 december 2016 is als volgt:

31-12-2016 31-12-2016
Subsidie Leudal 22.153 5.000

De subsidie Leudal heeft betrekking op muzieklessen aan leden van de muziekverenigingen in die
gemeente.
De vordering heeft betrekking op de subsidieafrekening van 2015.

Belastingen
Dit betreft de te vorderen BTW over het 4° kwartaal 2016 ten bedrage van € 17.697,-.
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Vorderingen en overlopende activa
Deze post kan als volgt gespecificeerd worden:

31-12-2016 31-12-2015

Te verrekenen ECI Horeca b.v. 0 49.086
Vooruitbetaalde verzekeringspremies 36572 2.152
Nog te ontvangen rente 342 1.129
Nog te verzenden facturen 1.020 4.655
Vooruit ontvangen factuur huur 143.967 0
Vooruit ontvangen facturen 19.116 28.947
Afboeken rekening courant ECI Horeca 0 114.261
Te vorderen transitiekosten 99597 163.314
Overige vorderingen en overlopende activa 6.583 33.451
184.652 396.995

De post te verrekenen ECI Horeca b.v. is in 2016 afgeboekt tegen de ingeleverde munten en
waardebonnen in het eerste kwartaal van 2016.

De post rekening courant ECI Horeca is afgeboekt volgens brief 8275-2015 van de gemeente Roermond.
Zoals vermeld bij de toelichting op de crediteuren is de rekening courant verrekend met de openstaande
schuld aan de gemeente Roermond voor VSB Gelden en de tekorten van de voorgaande jaren.

De overige vorderingen en overlopende activa betreffen voornamelijk nog te ontvangen gelden van
ingeleverde bioscoop- en theaterbonnen.

De te vorderen transitiekosten bestaat uit de volgende posten:

31-12-2016 31-12-2015
Saldo per 01-01-2016 163.314
Extra salariskosten 2015 0 51.924
Salariskosten 2016 27.468
Vergoeding transitiekosten 0 147.957
Advieskosten 0 56.333
Pensioenvergoeding 8.706 0
Advies huurovereenkomst 1.286
Ontvangst gemeente Roermond -/- 190.782 -/- 92.900
9.992 163.314
Liquide middelen
De samenstelling van de liquide middelen is als volgt:
31-12-2016 31-12-2015
Kas 22.608 21.233
Rekening courant saldi 708555 482.245
Spaartegoeden 126.255 127
219.398 503.605
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5.5.3. Passiva

Eigen vermogen
Het verloop van het eigen vermogen is als volgt:

2016 2015
Stand per 1-1 -35.757 -994.750
Aanzuivering tekorten 0 999.825
Exploitatie saldo boekjaar 74.320 .-38.832
Stand per 31-12 40.563 -33.757

Reserves

Reservering onderhoud en 2016 2015
vervangingsinvesteringen
Stand per 1-1 0 0
Dotatie 0 126.000
Onttrekking 0 -126.000
Stand per 31-12 0 0

De reservering voor onderhoud en vervangingsinvesteringen werd gevormd op basis van door de

gemeente Roermond hiertoe verstrekte subsidies onder aftrek van bestede kosten.

Met ingang van 1januari 2016 is het beheer van het pand ECI Cultuurfabriek niet meer in handen van de

Stichting ECI. Hiermee is ook de subsidie van de gemeente Roermond alsmede de reservering voor het

onderhoud en de vervangingsinvesteringen komen te vervallen.

2016 2015
Onderhoudskosten 0 89.765
Aanschaf inventaris en inrichting 0 0
Afschrijvingen 0 36.235
0 126.000

Langlopende schuld
31-12-2016 31-12-2015
Langlopende schuld 50.991 0

De terugbetaling van de VSB-gelden, de verrekening van de rekening courant ECl Horeca B.V. en de

tekorten van de jaren 2012 tm 2015 zijn door de gemeente Roermond samengevoegd in één factuur. Het
totaalbedrag van deze factuur bedroeg € 101.983,-. Deze factuur moet worden terugbetaald in 3 jaar, in

12 kwartalen. De eerste termijn is betaald in oktober 2016.

De eerstvolgende 5 kwartalen, die in 2017 betaald moeten worden, zijn opgenomen onder de
kortlopende schulden. De kwartalen die na 1januari 2018 betaald moeten worden, zijn opgenomen

onder de langlopende schulden.
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Kortlopende schulden

Kortlopend deel van de langlopende schuld

Crediteuren

31-12-2016 31-12-2015
Kortlopend deel van de langlopende 42.493 0
schuld
Zie toelichting langlopende schuld.
31-12-2016 31-12-2015
Crediteuren sub administratie 294.830 82.01

Van KIEN Facility Management is de factuur voor de huur van het eerste kwartaal 2017 ontvangen. Deze

factuur bedraagt € 165.880,- en is nog niet voldaan op balansdatum 31 december 2016.

Vooruit ontvangen subsidies

31-12-2016 31-12-2015

Budgetsubsidie gemeente Roermond 0 408.433
Subsidie combifunctie 0 18.615
HAFA 2012 2.740 4.523
VSB fonds 0 250.000
Nieuwe helden 6.477 3.925
9.217 685.496

De HAFA subsidie 2012 is het niet bestede geld van de ontvangen subsidie over 2012. Volgens de
subsidiebeschikking d.d. 22-10-2013 met kenmerk 2013/UIT/54913 van de gemeente Roermond hoeft
dit geld niet terugbetaald te worden en blijft gereserveerd voor eventuele toekomstige tekorten.

Van het VSB fonds is een subsidie ontvangen als bijdrage in de inrichting van het ECI complex. De

gemeente Roermond heeft alle inrichtingskosten betaald en de VSB gelden zijn dan ook verschuldigd aan
de gemeente. Na de definitieve afrekening met het fonds, welke door de gemeente Roermond opgesteld

zal worden, wordt bepaald hoe de gelden aan de gemeente worden overgedragen. Middels brief 8275~
2015 heeft de gemeente Roermond een afrekening opgesteld voor de VSB-gelden. De V3B gelden

worden verrekenend met de rekening courant van de ECIl Horeca B.V. en de tekorten van de jaren 2012
tm 2015. Het resterende bedrag is opgenomen onder de posten langlopende en kortlopende schulden.

Schulden Belastingdienst

31-12-2016 31-12-2015
Loonheffing 38.491 84.180
Dit betreft de loonheffing over december 2016.
Schulden bedrijfsvereniging en pensioenfondsen
De samenstelling van deze post is als volgt:
31-12-2016 31-12-2015
PFZW 398 4.719
Transitievergoeding
31-12-2016 31-12-2015
Transitievergoeding 0 112.928
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In 2015 is met de betreffende medewerkers overeengekomen het arbeidscontract te ontbinden. De

einddatum van de contracten is in 2016. De transitievergoedingen zijn uitbetaald in de maanden januari,

februari en maart 2016.

Schulden en overlopende passiva
De samenstelling van deze post is als volgt:

31-12-2016 31-12-2015

Vooruit gefactureerde cursusgelden 65.41 70.040
Reservering vakantiegeld 31.158 29.348
Vooruitbetaalde theatertickets 7.012 8.340
Cultuurkaart 12.998 13.843
Giftcards 7.924 5.557
Munten 17.134 8.218
Overige schulden en overlopende passiva 42.420 60.851
184.057 196.197

De overige schulden en overlopende passiva betreffen nog te ontvangen facturen van kosten die
betrekking hebben op 2016.
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5.6. Toelichting op de rekening van baten en lasten over 2016
5.6.1. Baten

De baten zijn als volgt nader te specificeren:

Begroting 2016 Exploitatie 2016 Exploitatie 2015

Cursus
Beeldend 82.400 85.399 74.270
Dans 0 0 3.107
Toneel 11.496 30.136 34.200
Muziek 179.004 156.068 166.127
Subsidie HAFA Roermond 30.000 585 31.189
302.900 303.386 308.893
Cultuurprojecten
Cultuurprojecten BO 7.500 17.284 4.143
Cultuurprojecten VO 18.000 6.766 15.637
Cultuurprojecten overig 5.000 6.073 6.267
Projectsubsidies 0 4.048 5.964
30.500 34171 32.012
Opbrengst theatervoorstellingen
Entreegelden broch. voorstellingen 62.555 61.701 76.339
Entreegelden voorstellingen BO 5.897 5.942 6.490
Entreegelden voorstellingen VO 28.080 19.862 31.474
Sponsoring/ fondsen 15.000 6.823 6.046
111.532 94.328 120.349
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Opbrengst pop
Entreegelden
Vergoeding horeca
Overige opbrengsten
Sponsoring/fondsen

Opbrengst film
Entreegelden film
Sponsoring/fondsen

Opbrengst verhuur-sales, projectburo
Vaste verhuur ruimtes
Overige verhuur ruimtes
Sales
Projectbureau

Vrijval reserveringen
Reservering onderhoud en
vervangingsinvesteringen

Diverse baten
One naverrekening huur 2014
Vergoeding extra loonkosten transitie
Overige baten
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Begroting 2016 Exploitatie 2016 Exploitatie 2015

82.380 63.335 110.150
15.000 15.576 14.803
10.633 4.650 8.145
5.000 0 0
113.013 83.561 133.099
84.900 102.405 95.164
3.000 760 0
87.900 103.165 95.164
0 64.232 161.674

0 0 67.018

0 0 158.325
45.000 55.841 31.544
45.000 120.073 418.560
0 0 126.000

0 0 700

0 0 51.924

0 -646 297

0 -646 52.921
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5.6.2. Lasten

De lasten zijn als volgt nader te specificeren:

Personeelskosten
Loonkosten eigen personeel
Sociale lasten
Pensioenlasten
Personele kosten derden
Overige personeelskosten

Uitkering ziektegeld
Doorberekening techniek KIEN
Doorbelasting ECI Horeca B.V.

Begroting 2016 Exploitatie 2016 Exploitatie 2015

784.150 805.332 1.096.299
129.536 128.848 168.984
70.886 73.195 97.803
25.000 41.132 111.705
136.100 60.198 76.255
1.145.672 1.108.705 1.551.046
0 -4.134 -5.747
-22.173 -13.847 0
0 0 -22.694
1.123.499 1.090.724 1.5622.605

Publicatievereisten inzake de Wet Normering Topinkomens (WNT):

Directeur/bestuurder:

Naam

Functie

Datum aanvang dienstverband
Datum einde dienstverband
Omvang dienstverband (fte)
Beloning
Onkostenvergoedingen (belast)

Totale bezoldiging in 2016
Individueel WNT-maximum

J.O.T.P. Wilbers
directeur/ bestuurder
11-01-2016

n.v.t.

1

71.254,-

6.218,-

Voorzieningen t.b.v. beloningen betaalbaar op termijn 14.977,-

92.449,-
179.000,-

Leden van de Raad van Toezicht/ Raad van Bestuur:

e Naam

e Functie

e Datum aanvang lidmaatschap
e Datum einde lidmaatschap

e Vergoeding

e |Individueel WNT-maximum

e Naam

e Functie

e Datum aanvang lidmaatschap
e Datum einde lidmaatschap

e Vergoeding

e Individueel WNT-maximum

e Naam

e Functie

e Datum aanvang lidmaatschap
e Datum einde lidmaatschap

e Vergoeding

e Individueel WNT-maximum
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M.J.S. Smeets
Voorzitter
01-03-2016
n.v.t.

2.361,-
22.375,-

C.M.C. Clercx
Secretaris
01-01-2016
n.v.t.

1.715,-
17.900,-

P.J.M van den Bosch
Lid

01-01-2016

n.v.t.

1.159,-

17.900,-
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e Naam B.L.G. Moolhuijsen
e Functie Lid

e Datum aanvang lidmaatschap 01-01-2016

e Datum einde lidmaatschap 04-03-2016

e Vergoeding 300,-

e Individueel WNT-maximum 2.985,-

Per 7 september 2016 is de Raad van Toezicht gewijzigd in een Raad van Bestuur. De vergoeding is
ongewijzigd gebleven. Dhr. J. Wilbers was tot 07 september 2016 directeur/bestuurder, vanaf 7
september 2016 is hij directeur en belast met de dagelijkse leiding van de stichting.

Huisvestingskosten

Huur ECI 181.916 184.787 621.237
Servicekosten ECI 405.966 405.967
Energielasten 0 0 100.562
Onderhoud 0 0 94.756
Schoonmaak 0 0 90.730
Beveiliging 0 0 12.267
Belastingen en verzekeringen 0 0 3.631
Overige huisvestingskosten 0 2.078 2.540
Niet verrekenbare BTW 0 2,052 8.902
587.882 594.884 934.625

In het kader van de ECI-Herstart is het beheer van de gehele ECI Cultuurfabriek per 1januari 2016
overgedragen aan Kien Facility Management. De Stichting huurt vanaf 1 januari 2016 alleen nog de
benodigde ruimtes en lokalen van Kien Facility Management. Hierdoor zijn de huurkosten in 2016 sterk
afgenomen. De Stichting ECI betaald per 1januari 2016 servicekosten aan Kien Facility Management. .
Hierin zijn de kosten voor energie, onderhoud, schoonmaak en beveiliging opgenomen.

Begroting 2016 Exploitatie 2016 Exploitatie 2015

Algemene kosten

Raad van Toezicht/Raad van Bestuur 12.192 13.247 7.299
Algemeen en bureau 41.678 37.583 50.319
Administratie 34.008 38.600 47.741
Automatisering 10.008 17.055 17.978
OR 3.000 17242 14
Niet verrekenbare BTW 6.674 3.355
Doorbelasting ECI Horeca b.v. 0 0 -5.000

100.886 114.371 121.706

De kosten voor de Raad van Toezicht/Raad van Bestuur bestaan voornamelijk uit de premie voor de

bestuursaansprakelijkheidsverzekering en een vergoeding voor de leden.
De kosten voor algemeen en bureau zijn hoger dan begroot. In 2016 is lokaal 1.08 ingericht als kantoor.
Alle medewerkers met een vaste werkplek zitten nu in lokaal 1.08.

De kosten voor de accountant waren in € 3.200 hoger dan begroot.

In 2016 is er een koppeling gemaakt tussen de website en cursad voor het digitaal inschrijvingen van

cursisten. Deze kosten waren niet opgenomen in de begroting van 2016 onder automatisering. Tevens is
er in 2016 gestart met online adverteren via Google ad Grants.
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PR kosten

Algemeen

Pop

Film

Theater

Projectburo

Expo

Niet verrekenbare BTW

Cursus

Directe kosten beeldend
Directe kosten dans
Directe kosten toneel
Directe kosten muziek

Cultuurprojecten

Directe kosten projecten BO
Directe kosten projecten VO
Directe kosten overige projecten

Theater

Pop

Film

Uitkoopsommen
Auteursrechten
Brochure
Overige kosten

Uitkoopsommen
Overige kosten uitvoeringen
Overige kosten

Auteursrechten
Transport films
Overige kosten
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Begroting 2016 Exploitatie 2016 Exploitatie 2015

81.000 48.106 74.825
6.486 8.385

1.765 1.007

2.295 3.304

8.309 0

1.132 9.461

292, 2.415

81.000 70.810 99.396
3.000 129 2.064
0 0 66

0 1.651 1.730
10.000 16.760 16.127
13.000 29.540 19.987
7.500 2.960 680
14.400 4.446 12.322
5.000 7.031 14.519
26.900 14.437 27.521

Begroting 2016

Exploitatie 2016 Exploitatie 2015

100.500 93.651 109.918
8.385 5.955 6.524
15.000 10.973 12.325
9.000 14.531 17.677

132.885 125.110 146.444

108.750 71.786 124.600
25.000 56.587 38.544
10.500 5.859 12.682

144.250 134.232 175.826
42.450 49.806 43.649

849 1.452 1.496
7.880 10.585 12.008
51.179 61.843 57.153

32




Projectburo
Kosten evenementen

Bijzondere baten/lasten
Vergoeding tekorten 2012-2015
Correctie boeking ECI Horeca B.V.
Salariskosten ECI Herstart

Middels brief 8275-2015 van de Gemeente Roermond zijn de tekorten 2012-2015 vergoed.

jaarverslag ECI cultuurfabriek 2016

Begroting 2016 Exploitatie 2016 Exploitatie 2015

25.000 44.213 52.607
25.000 44.213 174.179
0 53.757 0
0 -1.600 0
0 27.825 0
0 59.982 0

33




5.7. Overige toelichtingen

Langlopende verplichtingen

Met KIEN Facility Management B.V. is op 1januari 2016 een huurovereenkomst aangegaan voor de duur
van 10 jaren. Bij aanvang van de overeenkomst bedraagt de huurprijs € 181.787,- per jaar. De vaste
servicekosten bedragen op ingangsdatum in 2016 € 405.966,-. In 2017 bedragen de vaste servicekosten
op jaarbasis € 390.648,-. In 2018 en de daarop volgende jaren bedragen de vaste servicekosten op
jaarbasis € 377.359.

Combinatiefunctionaris

De subsidie, die ontvangen wordt voor de combinatiefunctionaris is als volgt besteed:

Subsidie ontvangen 36.000
Loonkosten M. Peeters -15.135
Loonkosten R.Peijs -7.184
Loonkosten docenten -13.650
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HAFA subsidie

Ten behoeve van de muzieklessen voor leden van de Roermondse verenigingen wordt een aanvullende

subsidie ontvangen. Dit geldt voor inwoners van de gemeente Roermond tot 18 jaar. Voor A en B niveau
is de subsidie 50 % van het lesgeld.. Er is een subsidieplafond van € 30.000 ,- voor 2016. Dit bedrag is

van de gemeente Roermond ontvangen. De toegepaste korting is voor boekjaar 2016 is:

2015-2016 2016-2017
korting aantal korting aantal
cursisten cursisten
niveau A/B 29.436 159 28.107 159
Theorie 2.603 46 2.269 64
32.039 205 30.376 223
cursusjaar 2015-201
Korting HAFA verstrekt € 32.039,67
In jaarrekening 2014 verwerkt € 10.381,76
Toe te rekenen aan 2015 € 21.657,91
Cursusjaar 2016-2017
Korting HAFA verstrekt € 30.376,35
Toe te rekenen aan 2016 €10.125,45
Totaal 2016 € 31.783,360
Ontvangen € 30.000,00
Te verrekenen met HAFA
subsidie 2012 € 1.783,36
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Subsidie Nieuwe Helden

Subsidies

Saldo per 31-12-2015
Gemeente Roermond
Vrijwillige bijdrage

€ 4.146
€ 3.490
€ 329

€7.965

Geboekte kosten

€2.048

Saldo vooruit ontvangen

€ 5.917

In 2017 wordt een andere opzet gekozen voor de uitvoering van Nieuwe Helden. De vooruit ontvangen

gelden zullen hiervoor ingezet worden.

jaarverslag ECI cultuurfabriek 2016
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5.8. Overige gegevens.

5.8.1. Resultaatbestemming.

Voorgesteld wordt het resultaat toe te voegen aan de algemene reserves.
5.8.2. Gebeurtenissen na balansdatum.

Met ingang van juni 2017 is een nieuwe pop programmeur aangesteld. De nieuwe programmeur heeft
een gecombineerde functie, enerzijds is zijn taak het verzorgen van het programma voor de pop.
Anderzijds is zijn taak het opzetten van een ECl-lab, het uitbreiding van de cursussen en het werken met
jongeren in de popsector.

Begin 2017 is er een start gemaakt met de aanvraag van een horecavergunning voor de popzaal.

5.8.3. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant.

De controleverklaring is ingevoegd op de volgende pagina’s.
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accountants en belastingadviseurs

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIUJKE ACCOUNTANT

vestiging Roermond
Aan: het bestuur van Stichting ECI Minderbroederssingel 4

6041 KJ Roermond

Postbus 431

6040 AK Roermond

T +31475310450

F +3147533 19 11

E roermond@bpvnl.com

W www.bpvnl.com

vestiging Geleen
Postbus 39

6160 AA Geleen
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

K.v.K. 14053373
Ons oordeel

Wij hebben de op pagina 17 tot en met pagina 36 opgenomen jaarrekening 2016 van Stichting ECI te
Roermond gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting ECI per 31 december 2016 en van het resultaat

over 2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven, in overeenstemming met de Algemene Subsidievoorwaarden 2008 van de gemeente
Roermond en in overeenstemming met de bepalingen bij en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de winst- en verliesrekening over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting ECI zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- deinformatie zoals opgenomen op pagina 2 tot en met 16 van het jaarverslag;
- de bijlage 1 tot en met 3 zoals opgenomen in het jaarverslag;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en in overeenstemming met de Algemene
Subsidievoorwaarden 2008 van de gemeente Roermond.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven, in
overeenstemming met de Algemene Subsidievoorwaarden 2008 van de gemeente Roermond en in
overeenstemming met de bepalingen bij en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
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echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Roermond, 30 april 2017

Bongers Posthumus & Verboord
accountants en belastingadviseurs B.V.

s a2

Drs E H Cordewener RA
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